

Rektor Dan Wakil Rektor Universitas Koperasi Indonesia Sepakat Mengundurkan Diri
PENGUNDURAN DIRI SEBAGAI UPAYA MEMPERTAHANKAN REPUTASI DAN HARGA DIRI, SERTA MENJAGA KEPATUHAN TERHADAP STATUTA DAN KEBENARAN AKADEMIS BERDASARKAN FAKTA


I. [bookmark: I._LATAR_BELAKANG]LATAR BELAKANG
A. [bookmark: A._Perbedaan_Persepsi_antara_YPK_dan_Uni]Perbedaan Persepsi Antara YPK Dan Universitas Koperasi Indonesia
Universitas Koperasi Indonesia (IKOPIN University) Adalah Satu-Satunya Universitas Koperasi Di Indonesia, Didirikan Untuk Melaksanakan Amanat Pasal 33 Ayat (1) UUD 1945 Dan Menghasilkan Kader Koperasi Indonesia Sebagai Teknososiopreneur Yang Unggul Dan Inovatif, Sebagaimana Dinyatakan Dalam Pasal 9 Statuta Universitas Koperasi Indonesia Tahun 2022.
Dalam Beberapa Bulan Terakhir, Terjadi Perbedaan Persepsi Yang Mendasar Antara Yayasan Pendidikan Koperasi (YPK) Sebagai Badan Penyelenggara Dan Rektorat Universitas Koperasi Indonesia Sebagai Pengelola Operasional. Perbedaan Persepsi Ini Bermula Dari Penafsiran Yang Berbeda Atas Data Keuangan Dan Kinerja Universitas, Yang Kemudian Berkembang Menjadi Kebijakan Transformasi Kelembagaan Melalui Pendekatan 5R.
B. [bookmark: B._Akar_Perbedaan_Persepsi:_Data_Keuanga]Akar Perbedaan Persepsi: Data Keuangan 2023 Dan 2024
1. [bookmark: 1._YPK_Menilai_Terjadi_"Krisis_yang_Mend]YPK Menilai Terjadi "Krisis Yang Mendalam"
Dalam Surat YPK Nomor 13/YPK-2/VIII/2026 Tanggal 18 Agustus 2026, YPK Menyimpulkan Bahwa IKOPIN University Berada Dalam "Kondisi Darurat Atau Krisis Yang Mendalam". Kesimpulan Ini Didasarkan Pada Hasil Audit Keuangan Tahun 2023 Dan 2024 Yang Menunjukkan Kenaikan Defisit Sekitar 1.000%, Dari Rp2,32 Miliar (2023) Menjadi Rp3,86 Miliar (2024).
2. [bookmark: 2._Universitas_Menemukan_Perbedaan_Metod]Universitas Menemukan Perbedaan Metodologi Audit
Rektorat Universitas Koperasi Indonesia, Melalui Tim Ahli Akuntansi Independen, Melakukan Kajian Mendalam Atas Laporan Audit Yang Digunakan YPK. Hasil Kajian Tersebut Mengidentifikasi Lima Persoalan Metodologi:

	No.
	Persoalan Metodologi
	Dampak

	1
	Pengakuan Dana Bangunan Inkonsisten (100% Vs 25%)
	Distorsi Nilai Aset Dan Beban

	2
	Pencampuran Metode Kas Dan Akrual Secara Keliru
	Laporan Tidak Sesuai Standar Akuntansi

	3
	Double Burden: Beban 2023
	Defisit 2024 Membengkak
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	Dimasukkan Ke Tahun 2024
	Tidak Wajar

	4
	Beban Akreditasi 5 Tahun Dibebankan Sekaligus Pada 2024
	Beban Tidak Proporsional

	5
	Pencampuran Laporan Aset YPK Dan Universitas
	Ketidakjelasan Entitas Pelaporan


Setelah Dilakukan Koreksi, Defisit Murni Tahun 2024 Menurut Kajian Tersebut Adalah Rp1,54 Miliar, Lebih Rendah Dibandingkan Defisit 2023 Sebesar Rp2,32 Miliar. Dengan Demikian, Menurut Perhitungan Tersebut, Defisit Justru Menurun 59%, Bukan Meningkat 1.000%.
3. [bookmark: 3._Rektor_Mengusulkan_Reaudit]Rektor Mengusulkan Reaudit
Sebagai Bentuk Tanggung Jawab Dan Transparansi, Rektor Mengusulkan Reaudit Oleh Akuntan Publik Independen Untuk Mendapatkan Landasan Data Keuangan Yang Lebih Objektif. Usulan Tersebut Tidak Ditindaklanjuti Oleh YPK.
C. [bookmark: C._Krisis_Student_Intake:_Masalah_25_Tah]Krisis Student Intake: Masalah 25 Tahun, Bukan 3 Tahun
1. [bookmark: 1._Data_Historis_2000–2024]Data Historis 2000–2024
Berdasarkan Data Yang Dihimpun Dari Arsip Universitas, Penurunan Student Intake Telah Berlangsung Selama 25 Tahun, Jauh Sebelum Kepemimpinan Rektor Saat Ini. Rata-Rata Mahasiswa Baru Per Periode Kepemimpinan Adalah Sebagai Berikut:

	Rektor
	Periode
	Rata-Rata Mahasiswa Baru
	Keterangan

	Prof. Tuhpawana P. Sendjaja
	2000–2002
	550
	Mulai Terlihat Penurunan

	Dr. Engkos A. Kuncoro
	2003–2006
	223
	Terendah Sepanjang 25 Tahun

	Prof. Rully Indrawan
	2007–2010
	496
	Pemulihan

	Dr. Burhanuddin Abdullah
	2011–2023
	577
	Rata-Rata Tertinggi, Pertumbuhan Lambat

	Prof. Agus Pakpahan
	2023–2024
	516
	Lompatan +26,1%
Dalam 1 Tahun


2. [bookmark: 2._Rektor_Saat_Ini_Membalikkan_Tren_Nega]Rektor Saat Ini Membalikkan Tren Negatif
Di Era Kepemimpinan Rektor Saat Ini (Mei 2023–Sekarang), Terjadi Lompatan Mahasiswa Baru Sebesar 26,1% (Dari 456 Menjadi 575 Mahasiswa) Dan Pertumbuhan Total Mahasiswa Sebesar 7,4%. Menurut Data Tersebut, Laju Pertumbuhan Ini Hampir Lima Kali Lebih Cepat Dibanding Era Sebelumnya.
3. [bookmark: 3._Faktor_Eksternal_yang_Memengaruhi_Stu]Faktor Eksternal Yang Memengaruhi Student Intake
Sebagaimana Diakui Dalam Notulen Rapat Organ YPK 19 Juni 2026, Penurunan Jumlah Mahasiswa Baru Merupakan Persoalan Yang Dihadapi Hampir Seluruh Perguruan Tinggi Swasta (PTS) Di Indonesia, Antara Lain Akibat Meningkatnya Daya Tarik PTN, Perubahan Preferensi Masyarakat, Dampak Pandemi COVID-19, Dan Persaingan Program Studi Yang Lebih Diminati.
Dengan Demikian, Secara Metodologis Tidak Tepat Apabila Seluruh Kondisi IKOPIN University Diatribusikan Kepada Kepemimpinan Rektor Yang Baru Efektif Bekerja Sejak Akhir Mei 2023.

D. [bookmark: D._Eskalasi_Tuduhan_dan_Keputusan_5R]Eskalasi Tuduhan Dan Keputusan 5R
1. [bookmark: 1._Tuduhan_YPK]Tuduhan YPK
Perbedaan Persepsi Atas Data Keuangan Dan Student Intake Kemudian Berkembang Menjadi Serangkaian Tuduhan Dalam Surat YPK Nomor 13/YPK-2/VIII/2026, Antara Lain: Krisis Mendalam, Turnaround Gagal, RKAT Replikasi, Kebutuhan Pemangkasan Wakil Rektor, Dan Tugas Yang Tidak Seimbang.
2. [bookmark: 2._Keputusan_5R]Keputusan 5R
Dalam Rapat Organ YPK Tanggal 19 Juni 2026, Diputuskan Kebijakan 5R (Reorganisasi, Restrukturisasi, Refungsionalisasi, Rasionalisasi, Dan Reorientasi) Sebagai Kerangka Transformasi Kelembagaan. R Pertama Yang Diminta Segera Dilaksanakan Adalah Pemangkasan Jumlah Wakil Rektor Dari 4 Orang Menjadi 2 Orang, Yang Mulai Berlaku Pada Semester Ganjil 2026/2027.
3. [bookmark: 3._Rektorat_Telah_Menjalankan_5R_Secara_]Rektorat Telah Menjalankan 5R Secara Substantif
Rektorat Tidak Menolak 5R. Rektorat Justru Telah Menjalankan Esensi 5R Secara Substantif, Jauh Sebelum Istilah 5R Diformalkan:

	Unsur 5R
	Implementasi Oleh Rektorat

	Reorganisasi
	Pembentukan WR IV Bidang Sinergi Dan Inovasi; Pembukaan Prodi Agribisnis Kelapa Sawit; Penataan Tata Kelola Akademik.

	Restrukturisasi
	Kurikulum KBBK (Kuliah Sama Dengan Bekerja); Naskah Akademik Ilmu Koperasi; Usulan Kurikulum 115 SKS.

	Refungsionalisasi
	Akreditasi "Baik Sekali" (Sejarah Pertama); Pendapatan Riset +134%; Kerja Sama Lemhannas, BPDP, Dan Bappenas.

	Rasionalisasi
	Defisit Turun 59%; Pendapatan Riset +134%; Usulan Reaudit; Optimalisasi Aset.

	Reorientasi
	Lima Buku Lemhannas; Buku "Koperasi Kuantum"; Rumpun Keilmuan Mandiri;
Jejaring 25 Provinsi Sawit.


4. [bookmark: 4._Satu-satunya_Poin_yang_Tidak_Dapat_Di]Satu-Satunya Poin Yang Tidak Dapat Dijalankan
Pemangkasan Wakil Rektor Dari 4 Menjadi 2 Tidak Dapat Dijalankan Karena Dipandang Bertentangan Dengan Statuta Universitas Koperasi Indonesia Tahun 2022, Antara Lain:
· Pasal 45 Ayat (3): "Jumlah, Nomenklatur Jabatan, Dan Pembagian Tugas Wakil Rektor Diusulkan Oleh Rektor Kepada YPK."
· Pasal 51 Huruf H: Rektor Mengusulkan Pengangkatan Wakil Rektor Setelah Pertimbangan Senat Akademik.
· Pasal 53 Ayat (1): Wakil Rektor Diangkat Dan Diberhentikan Dengan Surat Keputusan YPK Atas Usulan Rektor.

E. [bookmark: E._Kinerja_Nyata_Rektorat_yang_Tidak_Dih]Kinerja Nyata Rektorat Yang Tidak Dihargai
Di Tengah Tekanan Evaluasi, Rektorat Mencatat Sejumlah Capaian Yang Menurut Dokumen Ini Perlu Dipertimbangkan Secara Objektif:

	No.
	Capaian
	Keterangan

	1
	Akreditasi "Baik Sekali"
	Pertama Dalam 44 Tahun (Institusi Dan 3 Prodi)

	2
	Student Intake +26,1%
	456 → 575 Mahasiswa

	3
	Defisit Turun 59%
	Rp2,32 Miliar → Rp1,54 Miliar (Setelah Koreksi)

	4
	Pendapatan Riset +134%
	Rp884 Juta → Rp2,79 Miliar

	5
	180 Mahasiswa Sawit
	Kerja Sama BPDP & Ditjenbun; Target 240 Tahun
Depan

	6
	5 Buku Lemhannas
	4 Co-Author, 1 Narasumber

	7
	Buku "Koperasi Kuantum"
	508 Halaman, Rujukan Lemhannas

	8
	RKM Koperasi
	Diusulkan Ke Kemendiktisaintek (Audiensi 20 November 2025)

	9
	Kerja Sama Bappenas
	Replikasi CUKK

	10
	Jejaring Kelapa Sawit
	25 Provinsi


F. [bookmark: F._Tekanan_yang_Dirasakan_Rektorat]Tekanan Yang Dirasakan Rektorat
· RKAT 2025 Dan 2026 Tidak Disahkan, Padahal Telah Diajukan Sesuai Prosedur.
· Turnaround Fundamental Belum Dipahami Dan Dihargai Secara Proporsional, Padahal Merupakan Fondasi Pemulihan Jangka Panjang.
· 5R Belum Dihargai Secara Utuh, Sementara Pemangkasan Wakil Rektor Dipandang Bertentangan Dengan Statuta.
· Reputasi Kerja Sama Dengan Lemhannas Dan Bappenas Belum Sepenuhnya Diperhitungkan.
· Upaya Melahirkan Ilmu Koperasi Mandiri Belum Memperoleh Dukungan Yang Diharapkan.
· Kerja Sama BPDP Yang Menghadirkan 180 Mahasiswa Dan Ditargetkan Menjadi 240 Mahasiswa Belum Memperoleh Apresiasi Yang Sepadan.
· Upaya Menghidupkan Kembali Koperasi Mahasiswa (Kopma) Belum Memperoleh Dukungan Yang Memadai.
G. [bookmark: G._Tanggung_Jawab_Keuangan_Menurut_Statu]Tanggung Jawab Keuangan Menurut Statuta
Menurut Dokumen Ini, Tuduhan Bahwa Rektor Bertanggung Jawab Penuh Atas Kondisi Keuangan Universitas Perlu Dilihat Dalam Konteks Pembagian Kewenangan Yang Diatur Statuta Universitas Koperasi Indonesia Tahun 2022. Beberapa Ketentuan Yang Dikemukakan Adalah:

	Pasal
	Ketentuan
	Implikasi Yang Dikemukakan

	Pasal 34 Ayat (2)
	YPK Menetapkan Kebijakan Strategis, Khususnya Di Bidang
Keuangan
	Kebijakan Keuangan Merupakan Kewenangan YPK



	Pasal 35 Ayat (1) Huruf E
	YPK Menetapkan RKAT Dan Perubahannya
	Pengesahan RKAT Merupakan Kewenangan YPK

	Pasal 71 Ayat (1)
	Aset Universitas Adalah Kekayaan YPK
	Pengelolaan Aset Terkait Kewenangan YPK

	Pasal 71 Ayat (3)
	Aset Yang Dikelola YPK Dipergunakan Untuk Pengembangan Universitas
	YPK Berkewajiban Mendukung Operasional Pendidikan

	Pasal 73 Ayat (4)
	Biaya Investasi Menjadi Tanggung Jawab YPK
	Termasuk Pembangunan Fastek

	Pasal 76 Ayat (1)
	Biaya Investasi Pendidikan Menjadi Tanggung Jawab YPK
	YPK Bertanggung Jawab Atas Pembiayaan Investasi

	Pasal 81 Ayat (1)
	Penerimaan Melalui Rekening YPK Atau Rekening Yang Dikelola YPK
	Pengelolaan Arus Kas

	Pasal 81 Ayat (2)
	Pengeluaran Melalui Rekening YPK
	Kontrol Pengeluaran

	Pasal 82 Ayat (1)
	Pengeluaran Di Luar RKAT Harus Disetujui YPK
	Persetujuan YPK Diperlukan

	Pasal 82 Ayat (2)
	Penghapusan, Pemindahtanganan, Dan Penyewaan Aset Dilakukan Oleh
YPK
	Pemanfaatan Aset Berada Dalam Kewenangan YPK


Dengan Demikian, Dokumen Ini Berpandangan Bahwa Pembebanan Tanggung Jawab Penuh Atas Kondisi Keuangan Kepada Rektor Tidak Mencerminkan Pembagian Kewenangan Sebagaimana Dikemukakan Dalam Statuta, Sementara Kewenangan Strategis Keuangan Berada Pada YPK.
II. [bookmark: II._TUJUAN_PENGUNDURAN_DIRI]TUJUAN PENGUNDURAN DIRI
Pengunduran Diri Ini Bukanlah Pengakuan Atas Kegagalan, Melainkan Sebuah Pilihan Berintegritas Dengan Tujuan Yang Jelas Dan Tegas.
A. [bookmark: A._Mempertahankan_Reputasi_dan_Harga_Dir]Mempertahankan Reputasi Dan Harga Diri
Kami Mengundurkan Diri Untuk Mempertahankan Reputasi Dan Harga Diri Dari Tuduhan-Tuduhan Yang Menurut Kami Tidak Berdasarkan Realitas Objektif. Tuduhan Bahwa Kami Menyebabkan "Krisis Yang Mendalam" Perlu Diuji Terhadap Fakta, Antara Lain:
· Krisis Student Intake Telah Berlangsung Selama 25 Tahun.
· Defisit Menurut Koreksi Yang Disampaikan Turun 59%.
· Akreditasi Meningkat Menjadi "Baik Sekali".
· IKOPIN Memperoleh Pengakuan Dan Kerja Sama Nasional Antara Lain Dari Lemhannas, BPDP, Dan Bappenas.
B. [bookmark: B._Menjalankan_Kepatuhan_atas_Statuta]Menjalankan Kepatuhan Atas Statuta
Kami Mengundurkan Diri Untuk Menjaga Kepatuhan Pada Statuta Universitas Koperasi Indonesia Tahun 2022. Kebijakan Pemangkasan Wakil Rektor Dari 4 Menjadi 2 Orang Dipandang Bertentangan Dengan Ketentuan:
· Pasal 45 Ayat (3): Jumlah Dan Nomenklatur Wakil Rektor Diusulkan Rektor Kepada YPK.

· Pasal 51 Huruf H: Rektor Mengusulkan Pengangkatan Wakil Rektor Setelah Pertimbangan Senat.
· Pasal 53 Ayat (1): Wakil Rektor Diangkat Dan Diberhentikan YPK Atas Usulan Rektor. Kami Tidak Dapat Menjalankan Kebijakan Yang Menurut Keyakinan Kami Bertentangan Dengan
Statuta, Karena Hal Tersebut Berarti Mengabaikan Amanah Kelembagaan Yang Telah Ditetapkan Oleh
Pembina YPK Sendiri.
C. [bookmark: C._Menegakkan_Kebenaran_Akademis_Berdasa]Menegakkan Kebenaran Akademis Berdasarkan Fakta Nyata
Kami Mengundurkan Diri Untuk Tetap Menegakkan Prinsip Akademik Yang Selama Ini Kami Perjuangkan, Antara Lain:
· Koperasi Merupakan Ilmu Pengetahuan Yang Perlu Dikembangkan Secara Mandiri, Bukan Sekadar Nama.
· IKOPIN Harus Mampu Melahirkan Sarjana Koperasi (S.Kop.), Bukan Hanya Lulusan Yang Mengetahui Tentang Koperasi.
· 16 SKS Dipandang Belum Memadai Untuk Membentuk Kader Koperasi Yang Unggul.
· Turnaround Fundamental Berbasis Reputasi, Keilmuan, Dan Penguatan Institusi Merupakan Jalan Pemulihan Jangka Panjang, Bukan Semata-Mata Pemangkasan Biaya.
III. [bookmark: III._KAMI_YANG_MENGUNDURKAN_DIRI]KAMI YANG MENGUNDURKAN DIRI
Dengan Penuh Kesadaran, Tanggung Jawab Moral, Dan Integritas Akademik, Kami Yang Bertanda Tangan Di Bawah Ini Menyatakan Mengundurkan Diri Dari Jabatan Masing-Masing:

	No.
	Nama
	Jabatan
	Tanggal Pengunduran Diri

	1
	Prof. Ir. Agus Pakpahan, M.S., Ph.D.
	Rektor
	9 September 2026

	2
	Prof. Dr. Dinn Wahyudin, MA.
	Wakil Rektor I
	9 September 2026

	3
	Dr. Trida Gunadi,S.E., M.Si.
	Wakil Rektor II
	10 September 2026

	4
	Prof. Dr. H Ahmad Subagyo, S.E., M.M., CRBD., CRP.,
CDMP.
	Wakil Rektor III
	11 September 2026

	5
	Marsekal Muda (Purn.) Dr. H. Agus
Sudarya, SH.,S.E.,
MM., MH., M.Sc., Cqnr.
	Wakil Rektor IV
	10 September 2026


IV. [bookmark: IV._REKOMENDASI_UNTUK_MASA_DEPAN_IKOPIN_]REKOMENDASI UNTUK MASA DEPAN IKOPIN UNIVERSITY
· Moratorium Pemangkasan Wakil Rektor Sampai Tersedia Kajian Bersama Senat Akademik Dan Tim Independen.
· Optimalisasi Aset Senilai Sekitar Rp399 Miliar Untuk Mendukung Operasional Pendidikan, Dengan Target Pemanfaatan Minimal Rp10 Miliar Per Tahun.
· Pengawalan Rumpun Keilmuan Mandiri (RKM) Koperasi Di Kemendiktisaintek.

· Penyelesaian Dana Pensiun Sekitar Rp2,8 Miliar Dan Penggunaan Dana Universitas Sekitar Rp850 Juta Secara Adil Dan Transparan.
· Evaluasi Fastek Agar Pembiayaannya Sesuai Dengan Keputusan Pendirian.
· Assessment Kapasitas SDM Akademik Sebagai Dasar Penyusunan Program Pendidikan Koperasi.
· Perubahan Budaya Akademik—Mengakhiri Budaya Puas Dengan 16 SKS Dan Pandangan Bahwa Koperasi Hanya Sekadar Nama.
· Evaluasi Kinerja Oleh Tim Independen Yang Profesional Dan Bebas Konflik Kepentingan.

V. [bookmark: V._PENUTUP]PENUTUP
IKOPIN University Adalah Aset Bangsa Yang Harus Dijaga Bersama. Perbedaan Persepsi Adalah Hal Yang Wajar Dalam Sebuah Organisasi, Tetapi Penyelesaiannya Harus Dilakukan Melalui Mekanisme Yang Sah, Transparan, Objektif, Dan Bermartabat, Sesuai Statuta Dan Prinsip Good University Governance.
Kami Berharap Pengunduran Diri Ini Dapat Menjadi Titik Balik Bagi IKOPIN University Untuk Memperkuat Tata Kelola, Menghormati Statuta Sebagai Landasan Hukum Kelembagaan, Menghargai Kinerja Nyata Yang Telah Dicapai, Dan Menempatkan Kepentingan Institusi Di Atas Kepentingan Individu Maupun Kelompok.
Kami Mengucapkan Terima Kasih Kepada Seluruh Dosen, Tenaga Kependidikan, Mahasiswa, Alumni, Mitra Strategis, Dan Seluruh Pemangku Kepentingan Atas Dukungan Yang Telah Diberikan. Kami Berdoa Semoga IKOPIN University Terus Jaya Dan Memberikan Kontribusi Bagi Kemajuan Koperasi Dan Bangsa Indonesia, Sesuai Amanat Pasal 33 UUD 1945.
Wassalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
Jatinangor, 11 September 2026
Prof. Ir. Agus Pakpahan, M.S., Ph.D.
Rektor Universitas Koperasi Indonesia
29 Mei 2023–Sekarang
